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— dinamica de, véase Dinamica de
la cadena
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Corning Glass, éxito de, 45, 129

Cosmética, industria, velocidad de
evolucién de la, 298
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nal (ICT), 32-33, 161
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— cadena de aprovisionamiento en,
171-173

— casos, 190-197, 249-268

— EAT, 189

— enfoque de las caracteristicas cla-
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— ICT en, 191-192
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Interdependencia intertemporal, 215

Interdependencia tecnolégica, 215
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véase IBM

Internet, problemas de la libertad de
expresion en, 293
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Ivy League, 288
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— crisis econémicas en, 284-285

— estrategias econémicas de, 283-
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mienta en, 126-128

— surgimiento econémico en, 166
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de, 153-155
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dad de evolucién de la, 298
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Kaplan, Robert, 295-296
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Kegg, Richard, 121

Keiretsu, 281, 283, 284, 285
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Lear, 90, 91

LEO Iridium, proyecto de, 261, 267
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— velocidad de evolucién de, 24, 210

— y el proyecto Joint Strike Fighter,
153-155

Lucent Technologies, éxito de, 45

Machine that Changed the World, The,
288

Macintosh, ordenador, 73-74, 89

— lealtad de la marca y, 59

Made in America, 169, 16916

«Mama Bell», 180

— cadenas de aprovisionamiento
integradas, 182-183. Véase tam-
bién AT&T

Mapa de la cadena, 142-147

— velocidad de evolucién de, 151-
152

Maquina de escribir, teclado de la, 61

Maquinas-herramienta, industria:

— inestabilidad de la, 121-125

— japonesa, 126-128

— velocidad de evolucién de la, 298

Marimba, Inc., 51

Matra Marconi Space, 267

Matriz de la estructura de disefio
(MED), 233-237, 238

— utilidad de la, 236, 237

Matsushita, 58

— e industria de chips de memoria,
106

— vy el uso de la ingenieria concu-
rrente, 167

MCC (Método del Camino Critico),
238, 238n22

McCaw, Craig, 261

MCDoneell Douglas, 38

MCI, operaciones de red de, 129

Medco, 116

Medio empresarial, conmociones en
el, 50-51

Merck:
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— cadena de aprovisionamiento de,
115-116

— estudio de un caso, 108-118

— integraci6n de, 116

— rendimiento de, 115-117

Merida (fabricante de bicicletas), 80

MICE, industria, véase Informacion-
entretenimiento, industria

Microprocesador, 131

— tipos de, 25-26

— vida del, en el mercado, 23-24

Microprocesadores, industria, velo-
cidad de evolucién de la, 2117

Microsoft, 31, 48, 51, 98, 109, 173

— competidores de, 39-40

— DOS, sistema operativo de, 205

— en el mercado de PC, 25, 69, 71,
220,272

— estrategia de la cadena de aprovi-
sionamiento de, 41-43, 44

— futuro de, 58-60

— I+D, filosofia de, 60

— problemas antimonopolio de, 58-
60

— relaciones con Intel, 59, 220, 274,
285

— surgimiento de, 39

— velocidad de evolucién del pro-
ducto de, 154

Microsoft Labs, 60

Millennium Pharmaceuticals, 115

Mineria del diamante, industria, ve-
locidad de evolucién de la, 298

Miniordenadores, decadencia de los,
51,59

Mitsubishi, trabajos de maquina-he-
rramienta de, 127

Mitsubishi Heavy Industries, 28

Modelo empresarial cambiante, 51

Modelo ICT EAT, 189-190

Monsanto, 148

Moore, Gordon, 201

Moore, James, 271

Moore, ley de, 297

Moscas de la fruta (Drosophila/e):
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— metéfora de las, 22, 24-26, 39, 66,
88, 269-279, 287, 288

— utilizacién de las, para la investi-
gacion genética, 19-20, 22

Motorola:

— e industria de chips de memoria,
106

— interdependencia competitiva vy,
132

— y proyecto Iridium, 262

— y Teledesic, 267-268

Mountain bike, industria, 78, 79-80

MountainBikes Co., 78-79

MSNBC, 41

Murdoch, Rupert, 23

Masica de jazz, metafora de la, 103

Naciones, influencia cambiante de
las, 285-287

Nailon:

— demanda de, 149

— materias primas de, 150

— patrones de polimerizacién del,
148

— reciclado del, 150-151

Navegadores de Internet, 39-40, 58.
Véase World Wide Web
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— integracién de, 285

— simbiosis con Microsoft, 41

NCR, 66

NEC, 105

— e industria de chips de memoria,
106

Netscape, 39, 40, 58

News Corporation, 23

— estructuras verticales en, 285
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— e industria de chips de memoria,
107, 214

— en la industria de la fotolitogra-
fia, 53

«Ninos Bell», 180

Nippondenso, véase Denso
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— trabajos de maquinas-herramien-
ta de, 127
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Noyce, Robert, 201

O’Hare, Thomas, 61-62
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Oldsmobile Aurora, 235-236

Orchid Biocomputer, 115

Ordenacion por filas, 120-121

— casos de, 131-133

— y amplificaciones, 133-134

Ordenador personal, industria del,
véase PC, industria del

Ordenadores compatibles con IBM,
68-69

Ordenadores, industria:

— casos de cadenas de proveedores,
104-109

— patrones de integracion de la, 66-
71

— velocidad de evolucién de la, 23-
24,297, 298

Ordenadores personales:
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asesina, 44-45, 46

Semiconductores, industria, 21, 131,
286

— dependencias dentro de la, 213-
214

— DMA en, 230-231

— proceso y producto en la, 191-
192

— velocidad de evolucién de la, 21,
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locidad de evolucién de la, 298

Sloan, Alfred, 85

Smith, Adam, 61

SmithKline Beecham, 113

Software, industria:

— arquitectura del proceso de, 184-
185

— velocidad de evolucién del, 298

Solectron, 80

Sony, 58

— estudios de, 223
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tel; Microsoft

World Wide Web:
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